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Strategische nota

BDS Voor elke talent een job en voor elke vacature een talentvolle medewerker

Beleidsdoelstelling: BD27 - Voor elke talent een job en voor elke vacature een talentvolle medewerker

 2020  2021  2022  2023  2024

OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo

 2025

Uitgaven Ontvangsten Saldo

 1.354.555,00  1.431.557,00  77.002,00  1.409.505,00  1.413.279,00  3.774,00  1.409.000,00  1.427.916,00  18.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  16.860,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00 14.778,00  12.580,00Exploitatie

 180.000,00 -180.000,00Investeringen

Andere

Actieplan: BD27AP056 - Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

AP Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

 2020  2021  2022  2023  2024

OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo OntvangstenUitgaven Saldo

 2025

Uitgaven Ontvangsten Saldo

 1.354.555,00  1.431.557,00  77.002,00  1.409.505,00  1.413.279,00  3.774,00  1.409.000,00  1.427.916,00  18.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  16.860,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00 14.778,00  12.580,00Exploitatie

 180.000,00 -180.000,00Investeringen

Andere

A Werking APB Havencentrum

Actie: BD27AP05619

A Dotatie mjp 20-25

Actie: BD27AP05620

A Financiële aangelegenheden mjp 20-25

Actie: BD27AP05621
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Schema M1:
Het financiële doelstellingenplan

SaldoOntvangstenUitgaven

2025

SaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven Ontvangsten

20242023202220212020

Voor elke talent een job en voor elke 
vacature een talentvolle medewerker

 12.580,00 14.778,00  1.503.070,00 1.490.490,00 1.477.528,00 1.462.750,00 16.860,00 1.452.470,00 1.435.610,00 18.916,00 1.427.916,00 1.409.000,00 3.774,00 1.413.279,00 1.409.505,00-102.998,00 1.431.557,00 1.534.555,00

Verbeteren van de wisselwerking 
tussen onderwijs en arbeidsmarkt

 1.534.555,00  1.431.557,00 -102.998,00  1.409.505,00  1.413.279,00  3.774,00  1.409.000,00 1.427.916,00  18.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  16.860,00  1.462.750,00  1.477.528,00  14.778,00  1.490.490,00  1.503.070,00  12.580,00

Exploitatie  1.409.505,00  1.413.279,00  1.409.000,00  1.427.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00 1.354.555,00  1.431.557,00  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

Investeringen  180.000,00 -180.000,00

Financiering

 1.534.555,00  1.431.557,00  1.409.505,00  1.413.279,00  1.409.000,00  1.427.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00Totalen  12.580,00 14.778,00 16.860,00 18.916,00 3.774,00-102.998,00

Exploitatie

Investeringen

Financiering

 1.354.555,00  1.431.557,00  1.413.279,00 1.409.505,00  1.427.916,00  1.452.470,00  1.477.528,00 1.462.750,00 1.435.610,00 1.409.000,00  1.490.490,00  1.503.070,00

 180.000,00

 77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

-180.000,00
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Schema M2: 
De staat van het financiële evenwicht

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo  (a-b)  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

a. Ontvangsten  1.431.557,00  1.413.279,00  1.427.916,00  1.452.470,00  1.477.528,00  1.503.070,00

b. Uitgaven  1.354.555,00  1.409.505,00  1.409.000,00  1.435.610,00  1.462.750,00  1.490.490,00

II. Investeringssaldo  (a-b) -180.000,00

a. Ontvangsten

b. Uitgaven  180.000,00

III. Saldo exploitatie en investeringen  (I+II) -102.998,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

IV. Financieringssaldo  (a-b)

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

V. Budgettair resultaat van het boekjaar  (III+IV) -102.998,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar  1.039.279,62  936.281,62  940.055,62  958.971,62  975.831,62  990.609,62

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat  (V+VI)  936.281,62  940.055,62  958.971,62  975.831,62  990.609,62  1.003.189,62

VIII. Onbeschikbare gelden

IX. Beschikbaar budgettair resultaat  (VII-VIII)  936.281,62  940.055,62  958.971,62  975.831,62  990.609,62  1.003.189,62

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

II. Netto periodieke aflossingen  (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

III. Autofinancieringsmarge  (I-II)  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

II. Correctie op de periodieke aflossingen  (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge  (I+II)  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00
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Overzicht van de kredieten

Uitgaven OntvangstenUitgaven Ontvangsten

20212020

2113 APB Havencentrum Lillo  1.413.279,00 1.409.505,00 1.431.557,00 1.534.555,00

Exploitatie  1.354.555,00  1.431.557,00  1.409.505,00  1.413.279,00

Investeringen  180.000,00

Financiering

Leningen en leasings

Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties
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Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

SaldoOntvangstenUitgaven

2025

SaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven OntvangstenSaldoUitgaven Ontvangsten

20242023202220212020

 700,00  1.012.474,00  1.011.774,00  710,00  849.124,00  848.414,00  720,00  866.106,00  865.386,00  730,00  883.430,00  882.700,00  740,00  901.098,00  750,00  919.120,00 900.358,00  918.370,00Algemene Financiering

Exploitatie  710,00  849.124,00  720,00  866.106,00  730,00  883.430,00  740,00  901.098,00  750,00  919.120,00 700,00  1.012.474,00  1.011.774,00  848.414,00  865.386,00  882.700,00  900.358,00  918.370,00

Investeringen

Financiering

 1.533.855,00  419.083,00 -1.114.772,00  1.408.795,00  564.155,00 -844.640,00  1.408.280,00  561.810,00 -846.470,00  1.434.880,00  569.040,00 -865.840,00  1.462.010,00  576.430,00  1.489.740,00  583.950,00-885.580,00 -905.790,00Algemene Werking

Exploitatie  1.408.795,00  564.155,00  1.408.280,00  561.810,00  1.434.880,00  569.040,00  1.462.010,00  576.430,00  1.489.740,00  583.950,00 1.353.855,00  419.083,00 -934.772,00 -844.640,00 -846.470,00 -865.840,00 -885.580,00 -905.790,00

Investeringen  180.000,00 -180.000,00

Financiering

Welzijn, Economie en Plattelandsbeleid

Exploitatie

Investeringen

Financiering

 1.534.555,00  1.431.557,00 -102.998,00  1.409.505,00  1.413.279,00  3.774,00  1.409.000,00  1.427.916,00  18.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  16.860,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00 14.778,00  12.580,00Totalen

Exploitatie  1.409.505,00  1.413.279,00  1.409.000,00  1.427.916,00  1.435.610,00  1.452.470,00  1.462.750,00  1.477.528,00  1.490.490,00  1.503.070,00 1.354.555,00  1.431.557,00  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00

Investeringen  180.000,00 -180.000,00

Financiering
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Ontvangsten en uitgaven naar 

economische aard

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven  1.353.855,00  1.408.795,00  1.408.280,00  1.434.880,00  1.462.010,00  1.489.740,00
1. Goederen en diensten  696.700,00  695.510,00  680.730,00  692.780,00  705.070,00  717.660,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen  656.655,00  712.775,00  727.030,00  741.570,00  756.400,00  771.530,00

a. Politiek personeel
 656.655,00  712.775,00  727.030,00  741.570,00  756.400,00  771.530,00b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel

c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten
g. Pensioenen

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
4. Toegestane werkingssubsidies

- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

5. Andere operationele uitgaven  500,00  510,00  520,00  530,00  540,00  550,00

B. Financiële uitgaven  700,00  710,00  720,00  730,00  740,00  750,00
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden

- aan financiële instellingen
- aan andere entiteiten

2. Andere financiële uitgaven  700,00  710,00  720,00  730,00  740,00  750,00

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

Totaal exploitatie-uitgaven  1.354.555,00  1.409.505,00  1.409.000,00  1.435.610,00  1.462.750,00  1.490.490,00

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten  1.431.557,00  1.413.279,00  1.427.916,00  1.452.470,00  1.477.528,00  1.503.070,00
1. Ontvangsten uit de werking  346.500,00  353.430,00  360.500,00  367.700,00  375.060,00  382.550,00
2. Fiscale ontvangsten en boetes

a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen

b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies  1.083.807,00  908.569,00  866.106,00  883.430,00  901.098,00  919.120,00

 1.083.807,00  908.569,00  866.106,00  883.430,00  901.098,00  919.120,00a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds

 1.083.807,00  908.569,00  866.106,00  883.430,00  901.098,00  919.120,00- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid

 71.333,00  59.445,00- van de Vlaamse overheid
 1.012.474,00  849.124,00  866.106,00  883.430,00  901.098,00  919.120,00- van de provincie

- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten  1.250,00  151.280,00  201.310,00  201.340,00  201.370,00  201.400,00

B. Financiële ontvangsten

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

Totaal exploitatieontvangsten  1.431.557,00  1.413.279,00  1.427.916,00  1.452.470,00  1.477.528,00  1.503.070,00

III. Exploitatiesaldo 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatiesaldo  77.002,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiële vaste activa

B. Investeringen in materiële vaste activa  180.000,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa  180.000,00

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

 180.000,00c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriële vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

Totaal Investeringsuitgaven  180.000,00

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

Totaal Investeringsontvangsten

III. Investeringssaldo 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringssaldo -180.000,00

Saldo exploitatie en investeringen 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen -102.998,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00
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I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiële schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Toegestane leningen

- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen

Totaal Financieringsuitgaven

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden
- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiële schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

Totaal Financieringsontvangsten

III. Financieringssaldo 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar -102.998,00  3.774,00  18.916,00  16.860,00  14.778,00  12.580,00
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Investeringsprojecten

Investeringsproject 01 - Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

I. UITGAVEN  2020  2021  2022  2023  2024  2025Reeds gerealiseerd Nog te realiseren

voor MJP in MJP in MJP na MJP
A. Investeringen in financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiële vaste activa

B. Investeringen in materiële vaste activa  180.000,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa  180.000,00

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

 180.000,00c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriële vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL  180.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00

II. ONTVANGSTEN  2020  2021  2022  2023  2024  2025Reeds gerealiseerd Nog te realiseren

voor MJP in MJP in MJP na MJP
A. Verkoop van financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa  180.000,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa  180.000,00

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

 180.000,00c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL  180.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00


